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ISorés vertinimo modelio
kaita / tobulinimas / efektyvinimas

Po tobulinimo




Modelio kaitos lukestis
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. Stiprieji 1r tobulintini mokyklos veiklos aspektai;
. Istvertinimo proceso paveikumas mokinmg kompetenciy
ugdymui(gy):;

Pagal rezultatus ar periodiskai ?
3 asmeny komanda

2-3dienos . Mokiniu pasiekimu (kompetencipu) lygmuo;
. Mokyklos vadovy veiklos paveikumas mokiniy kompetencijy
ugdymui(gy):
. . Ugdymo proceso pamokoje kokybé, wveilksminpumas 1r
Mokyklos IDB Ataskaita paveikumas (remiamasi vadowy fiksuota, sukaupta mformacyja
analizavimas ir protokolu i8orés vertinimo metu sukaupta informacija);
. 6. 177NN
Mokyklos dokumenty Vertinimo 7. Rekomendacijos /

analizé aspektai
Pokalbiai (turinys)

‘ M s pazangos / veiklos kokybés
f\ valdysenos sistemingumas ir kryptingumas

[ Pamoly stebéjimas

Eﬁdaus isivertinimo paveikumas

Vadowu lyderysté mokymui ir mokymuisi I

Mokyklos ir mokytojo indélis Mokiniy pasiekimai (baigus
mokiniu pasiekimams programa) ir pamokose (jei
stebima)




Isivertinimo duomeny baze (IDB)

Maloyklas veiklos koloybés stebésenps i jsivertinimo duamen baze (IDE)

Laikotarpiai, [sivartinimo aspektal; Stebésenos (vartinimo) rodiklisi; Stebaésanos rodiklin matavimo vienstzi; Fodikdin rezultaiai; Femmitab tranmss (pokyiis); Femitan palyginmsas; Ixvertinmo
ifvados; Fekomendacijos vaiklos tobulininmi,
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Mokyklos veiklos kokybeés stebésenos ir jsivertinimo duomeny bazé (IDB)

1§vados; Rekomendacijos veiklos tobulinimui.

Laikotarpiai, [sivertinimo aspektai; Stebésenos (vertinimo) rodikliai; Stebésenos rodiklny matavimo vienetai; Rodikliy rezultatai; Rezultaty tvarumas (pokytis); Rezultaty palyginimas; Isivertinimo
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Vietoje lentelés

MOKYKLOS VEIKLOS ISIVERTINIMO SISTEMA (GALIMAS MODELIS) (altematyva lentelés variantui)
Mokyklos veiklos kokybés stebézsenos ir jsivertinimo duomeny bazé (IDB) L-

et Tvariie isivertininni randoiam apratomizi veiklos kakyhes vertmmai™

2025 m.

Fekomendacija | Fekomendacijoje pateiltizma ks turehn noveild mokytojal, vadoval, metodines grupes ar pagalbos specialistai




Veiklos kokybés iSorés vertinimo daznumas ir mokykly
atranka.

1. Variantas
[Sorés vertinimas organizuojamas periodiskai (periodas tarp vertinimy ? - ? metai). Mokyklas vertinti sitilo steigejas.
2. Variantas

Mokykloms atrinkti naudojama dabar galiojanti tvarka (atrenkamos (pagal biitinuosius stebésenos rodiklius)
vertinimui tik tos mokyklos, kuriy pasiekimai (privalomi mokykly stebésenos rodikliai) indikuoja mokiniy pasiekimy
ugties stagnacijg ar blogéjima).

Jeigu mokykloje buty pildoma jsivertinimo IDB ir ji buty prieinama viesai (pateikiama kiekvienais metais
NSA ar biity jpareigojimas (rekomendacija) ja la1kyt1 mokyklos svetaingje) NSA darbuotOJ a1 galety kaip dar vieng
papildomg kriterijy atrenkant mokykla naudoti ir tos mokyklos jsivertinimo IDB ir/ar viso jsivertinimo proceso
kokybinj aspekta (siiilyti vertinti tas mokyklas, kuriose jsivertinimo kokybe prasta (IDB duomenys indikuoja prastg
situacijg)).

Vietoje ,, Rizikos vertinimo “ galéty biiti naudojamas palankiau mokykly bendruomeniy priimamas terminas
(pvz.: ,, Pazangos stiprinimo vertinimas"“, , Pazangos skatinimo vertinimas*“, , Pagalbos teikimo vertinimas“,
., Kryptingos plétros skatinimo/uztikrvinimo vertinimas ““ ir pan.)



Veiklos kokybés iSorés vertinimo procedura.

1. Veiklos kokybés 1Sorés vertinimg mokykloje vykdo 3 asmeny iSorés
vertintojy komanda.

2. ISorés vertintojy komanda pasiruoSimo (iki apsilankymo mokykloje)

vertinimul metu analizuoja mokyklos paskutiniy 5 mety jsivertinimo B

duomenis, mokyklos planavimo dokumentus, SVIS ir NSA duomenis apie
mokykla.

3. Komanda analizuodama mokyklos jsivertinimo IDB informacija, planavimo
dokumentus ir SVIS bei NSA duomenis nustato (kelia hipotezes, formuluoja
pirmines jzvalgas) 3-7 veiklos kokybés aspektus, kurie baigus vertinima (po vizito
mokykloje) pateikiami galutin€je 1Sor€s vertinimo ataskaitoje.



ISorés vertinimo turinys.

Po IDB, dokumenty analizés, pokalbiy (jeigu
nestebima) 1r stebéty pamoky (jeigu stebima)
jvertinami mokyklos veiklos 5-7aspektai.

Vertinimui naudojami 4 vertinimo lygiai — (4-
labai gerai, 3- gerai, 2- patenkinamai, 1- prastai)



1. Aspektas
Vidaus jsivertinimo paveikumas

1.1. Vidaus jsivertinimo 1Svady pagrijstumas, aiSkumas ir logiSkumas;

1.2. Vidaus jsivertinimo rekomendacijy realistiSkumas, aktualumas ir logiSkumas;

1.3. Vidaus jsivertinimo i1Svady panaudojimo planavimo dokumentuose
kryptingumas;

1.4. Vidaus jsivertinimo rekomendacijy jgyvendinimo mastas ir paveikumas;

1.5. Vidaus jsivertinimo rekomendacijy 1gyvendinimo jsivertinimo kokybe.



2. Aspektas
Mokiniy pasiekimai (kompetencijos)

Mokiniu pasiekimus (baigus programa)

2.1. Mokiniy pasiekimy lygmuo, tvarumas ir kaitos tendencijos (pagal atskirus
rodiklius);

2.2. Kiti mokiniy pasiekimai (varzybos, konkursai, olimpiados (rezultatai /
dalyvavimo mastas));

2.3. Pilietines galios/pilietinés kompetencijos indeksati;
2 .4 . MOkymOSi atkaklumo indeks aS; (NSA direktoriaus dr. S. Sabanovo pranesimas ,,Svietimo kodas 2025 mm:"“"ir

2.5. Mokiniy pasiekimai pamokoje (je1 stebima)



3. Aspektas
Indélis / ugdymo veiksmingumas

3.1. Mokyklos ir mokytojo indelis mokiniy pasiekimams (m.m. / 4mety / 8
mety laikotarpiu);

3.2. Mokyklos 1ir mokytojo indélio mokiniy pasiekimams stebésenos biudai,
formos, stebésenos mastas;

3.3. Mokyklos ir mokytojo indélio mokiniy pasiekimams lygmuo ir tvarumas.

4.2.12 pav. Nuo4 klasés ki 10 (Il gimnazijos) klasés bent pagrindinj matematikos pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis maziausiai
krito miesty savivaldybése

Bent pagrindinj matematikos pasiekimy lygj per 2018 m. 4 klasés NMPP ir 2024 m. PUPP pasiekusiy mokiniy dalys (proc.*
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4. Aspektas
Vadovy lyderystés mokymui ir mokymuisi (gebéjimo vadovauti ir
sudaryti salygas ugdymo programy igyvendinimui uztikrinant
kiekvieno mokinio itrauktj ir pazanga) lygmuo

4.1. Susitarimy del pamokos kokybés turinys, aiSkumas;

4.2. Ugdymo (s1) proceso kokybés pamokoje lygmuo, tigtis, tvarumas;

43.Ugdymo(si) proceso kokybés pamokoje ~stebésenos ir vertinimo
(,,ugdomojo konsultavimo*‘) veiksmingumas;

4.4. Mokyklos vadovy ugdomojo konsultavimo metu stebéty ir vertinty
mokytojy pamoky mastas, fiksuoty duomeny kokybe ir paveikumas (81
informacija baigiama kaupti, tikslinama ir apibendrinama jau lankantis
mokykloje (susipazinus su vadovy turima fiksuota informacija));



5. Aspektas
Mokyklos pazangos / veiklos kokybés valdysenos
sistemingumas ir kryptingumas

5.1. Mokyklos vadovy metiniy uzduociy tikslinés orientacijos ; ugdymo(si) kokybes ir
velksmingumo pamokose uztikrinimg lygmuo, aiSkumas, konkretumas;

5.2. Vadovy uzduocCiy orientuoty j; ugdymo(si) kokybés ir veiksmingumo pamokoje
uztikrinimg jgyvendinimo mastas ir kokybe;

5.3. Mokyklos planavimo dokumenty orientacija 1 mokiniy ugdymo(si) kokybes ir
velksmingumo pamokose uztikrinima;

5.4. Atskaitomybés apie ugdymo(si) kokybe ir veiksmingumg budai, turinys,
paveikumas.



Metodikos kiiréju pasiulyti aspektai



Pastebéjimai dél procediiros

Vizito mokykloje metu komandos nariai bendrauja su
vadovais, mokytojais, mokiniais (pokalbiuose su mokiniais,
mokytojais, vadovais prioretizuojama pamokos organizavimo
kokybeés tematika).

Pokalbiuose vertintojai taip pat tikslinasi, papildo
informacinius duomenis susyusius su 1-7 vertintinais
aspektais.



Stebéjimo / nestebéjimo sprendimas

[Sanalizave 1r pvertine su 4 aspekto turiniu susijusig informacijg apie mokyklos
vadovy lyderystés mokymui ir mokymuisi lygmenij bei apibendring pokalbiy
su vadovais, mokytojais, mokiniais informacija apie ugdymo pamokoje

kokybés aspektus, vertintojai priima sprendima:

stebéti (je1 vadovy lyderysté pasirodo patenkinama ar prasta ir pokalbiy
turinys indikuoja kokybés problemas) mokytoju pamokas;

nestebéti (je1 vadovy lyderysté pasirodo paveiki ar kryptinga ir pokalbiy
turinys neindikuoja ugdymo kokybés problemy) mokytoju pamokuy.



Pamoky stebéjimo aspektai

Nusprendus stebéti pamokas, stebima jvairiy dalyky 10-12 (je1 2 dieny vizitas) ar ??7?? (jei 3
dieny vizitas) pamoky.

[verting stebétas pamokas vertintojai patvirtina ar ,,paneigia® mokyklos vadovy i1zvalgas
(pagal duomenis fiksuotus jsivertinimo IDB ir vizito mokykloje metu (pokalbiuose) sukauptus (ir 18
stebety pamoky) duomenis) apie ugdymo(si) pamokose kokybe.

Dermés tarp mokyklos vadovy pateiktos informacijos apie pamokos kokybe ir vertintojy
fiksuotos realios ugdymosi kokybés stebétose pamokose patvirtinimo ar ,,paneigimo® aspektas
aptariamas (paminimas, jvertinamas) galuting¢je iSorés vertinimo ataskaitoje (dermeés atveju —
mokyklos stiprusis aspektas, nedermes atveju — mokyklos tobulintinas aspektas).

Jei stebéjimo metu fiksuojamas bent 3 pamoky kokybés lygis — stiprusis mokyklos aspektas.

Jei stebejimo metu fiksuojamasl-2 pamoky kokybés lygis — tobulintinas mokyklos aspektas.



Vertintojai pamokos stebéjimo protokole fiksuoja ir
jvertina:

° pamokos uidavini (kO mokiniai pamokoje 1Smoks (apibudinti, palyginti, priskirti, nustatyti)) 1r jO
kokybe;

e uzdavinio derme¢ su dalyko programos ugdymo turinio fragmentu, kuriam skiriama pamoka;

e uzdavinio jgyvendinimo (ugdymo programos turinio fragmento iSmokimo pamokoje)
vertinimo kriterijus ir jy kokybe;

e pastoliy* mokiniams turintiems poreikiy ar stokojantiems mokymosi atkaklumo naudojima
ir panaudojimo efektyvuma (pagalbos, mokymosi poreikiy turin¢iam mokiniui, kokybe);

e mokiniy pasiekusiy pamokos uzdavinj dalj;

e refleksijos ir griztamojo rysio apie mokymosi pamokoje sekminguma (uzdavinio pasiekimg)
procediras ir kokybeg;

e kitus pamokos aspektus déel kuriy steb¢jimo, fiksavimo ir vertinimo reikalingumo sutarty
metodikos, o kartu ir stebéjimo protokolo kuré¢jai;



Galimma pamokos stebéjimo protokolo struktiira

Bendra mformacija apie pamoks (klazs molotojas, data, dalykas, dalyveaunjamtys
rookrinial ir bkt )

Pamaokos uzdavomyys (oo mokinial pamokoge 15mokes]);

Fertinimo pagrirdiwes

bed

Uzsdavimo dermmé s dabrks prograsmeos ugpdymoe hrmimo frapmenton, barans
leiri

Fertimimo pagrirmdimes

(B4}

TUadavrime gy vendinime  (updimo  programos hoimo  fragments i@mokimo
parmokoie]) verhimirno korrterig=n.

Fertinimo pagrirdives

(B4}

Aasrelin” mokinizrns torinhems poreikin ar sftokojamfierms mokymosl atkcakhnmo
nandojimmas i panandojimo efekbvianmas (pasalba mokymes poreikin harindianm
paatanl wheiyuih

Fartinimo pagrindimes

(BTt}
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(234
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uSdavinio pasiekimz).

Fertinimo pagrircdivies

(B4}

Kita

Fartinimo pagrindimes

(B7-4)

Eita

Fertinimo pagrircdivies

(74

10

+

+
+




ISorés vertinimo ataskaitos struktura /
turinys

. Stiprieji 1r tobulintini mokyklos veiklos aspektai.

. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo proceso kokybé ir paveikumas mokiniy
kompetencijy ugdymui(si).

. Mokiniy pasiekimy (kompetencijy (pazinimo ir kt.)) lygmuo (tik baigus programa
jeigu pamokos nestebimos ir pamokoje (jeigu pamokos stebimos).

. Mokyklos vadovy kompetencyyy raiSkos paveikumas mokiniy kompetencijy
ugdymui(si).

. Ugdymo proceso pamokoje kokybe, veiksmingumas ir paveikumas (remiamasi
vadovy fiksuota, sukaupta ugdomojo konsultavimo informacija ir protokoly isorés
vertinimo metu sukaupta informacija (jeigu stebimos pamokos)).

. Rekomendacijos.



Modelio privalumai

1. Modelis susietas su veiklos kokybés vidaus jsivertinimu (turiniu, procesu,
veiksmingumu), o tai neabejotinai skatins mokyklas vidaus jsivertinimui (turiniui, procesui,
veiksmingumui) skirti nuolatinj ir tinkamga démes;.

2. Modelis tikslingai orientuotas 1 ugdymo(si) kokybés ir veiksmingumo uztikrinimg.

3. Modelis orientuotas ir skatins paveiky mokykly vadovy vadovavimo mokymui ir
mokymuisi kompetencijos realizavimg savo kasdieninéje vadybinéje veikloje.

4. Modelis neignoruoja (jei buty palikta galimybé komandai nuspresti stebéti
pamokas) pamokos kaip pagrindinés vietos ir erdvés, kurioje ugdomos mokiniy
kompetencijos, vertinimo ir stiprinimo aspekty.

5. Pamoky steb¢jimo privalomumo atsisakymas sumazinty mokytojy priesiskuma.



Modelio trukumai
Visiskai atsisakius (nenumacius net galimybés) pamoky stebéjimo:

. Labai menka biity galimybe¢ realizuoti lukest], kad 1Sorés vertinimas 1S vertinamojo tapty
konsultuojanciu ir pagalbg teikianciu. Apie kg konsultuoti ir kokig pagalbg sialyti?

. Nezinant (nestebint ir nevertinant) pamokos kokybés konsultuoti ir teikti pagalbg ar
rekomendacijas buty nei logiska nei solidu;

. Pamoka ir jos kokybé kaip Svarbiausia vieta ... kur generuojama mokinio branda,

kompetencijos, atkaklumas ir vertybés biity nustumta j ,,pilkajg zong* visiskai pamokos
kokybés degradacijai;

. Niekas niekada nenoréty net laiko gaisSti kvalifikacijos tobulinimui susijusiam su pamokos
kokybes aspektais.

Tai(3,4) neleistina 1r netoleruotina, je1 mums rup1 mokiniy
interesai 1r likimas



Pabaigai dél pamoku stebéjimo/nestebéjimo

« Sio metu Lietuvoje vyksta apie1 8000 pamoky
« Siandien Lietuvoje vyks apie 108000 pamoky

* Per mokslo metus Lietuvoje vyksta apie 19440000 pamoky

Ar kas nors Cia, ar Lietuvoje zino kiek (kokia dalis) 1S Siy pamoky buvo, yra ar bus
Sinolaikisky, veiksmingy, paveikiy, kokybisky, kuriose apie 340000 mokiniy
demonstruodami ATKAKILUMA 1Smoko, 1Smoksta ar 1Smoks mazg ugdymo turinio
fragmentg ar tik apie tg fragmenta pasimoke, pasimoko ar pasimokys?




Svarbu neuzmirsti

Inicijuojant ir realizuojant 1Sorés vertinimo kaitg 1r
modelio pokycCius svarbiausia neuzmirsti, kad
kiekviena mokykla, kiekviena pamoka skirta

veiksmingam mokinio brandos auginimui 1r
stiprinimul.



Mokinio kelias j akademine branda

. NMPP 4 NMPP 8 PUPP VBE
Pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas Pagrindinis ugdymas Vidurinis ugdymas
0 l:n ° w | ¥ on i) D ow o0 2w
¥ |25 2|38 % |23 2|28
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Visi mokykliniai metai - 1780 pamoky

Pamokos uzdavinys is programos. Slenkstiniam lygmeniui.
Nepasakytas mokiniams. Nepamatuojamas. “Susipazinsime Pamokos uidavinys is programos. Pagrindiniam lygmeniui. Aiskiai pasakytas

su’, Nagrinesimeta irtg”, "Mokysimes apie mokiniams. Pamatuojamas. Su kriterijais.

Mokymosi uzduotys menko veiksmingumao. Nera pastoliy

silpniau besimokantiems \

Veiksmingos mokymosi uzduotys. Pastoliai silpniau besimokantiems "|§mukinimu'

"Pamokinimo"

pamoka

Ismokima identifikavimo uzducties néra ar nesavarankiskai ar paml:lka

be "kvarbatky", arlabailengva; smokima uzductis nesusieta
su igorinio vertinimo uzduotimis; Refleksijos (iSmoko /

neismoko) néra pamokoje. "Kaip jautétés”, "Kas patiko", "Apie

ka mokemes", "Ar supratot”

limokima identifikavimo uduotis (savarankiskai (su "kvarbatkom"}}; I5mokimo
uzduntis susieta suiSoriniovertinimo uZduotimis; Refleksija pamokoje (iEmoko /
neigmoko)
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